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1.   ᲐᲑᲡᲢᲠᲐᲥᲢᲘ

ეს ნაშრომი მიზნად ისახავს, ტრანსპორტის დამგეგმავებსა და პოლიტიკის 
შემქმნელებს უჩვენოს სისტემატური პროცესი ხარჯების შესაფასებლად. 
მიუხედავად იმისა, რომ ეს მეთოდოლოგია არ არის გამიზნული იმისათვის, 
რომ შეცვალოს ტექნიკურ-ეკონომიკური შესწავლის ან პროფესიული რკინიგზის 
დაგეგმვის აქტივობების სიღრმე და დეტალები, ის შეიძლება გამოყენებულ 
იქნეს, როგორც შუალედური ინსტრუმენტი, რათა დამგეგმავებმა უფრო 
ადვილად შეძლონ პროცესების ანალიზი. ამ კვლევის შემდგომი განვითარება 
მიმართული იქნება სარკინიგზო მომსახურების სხვა ისეთ კატეგორიებზე, 
როგორიცაა საქალაქთაშორისო და მაღალსიჩქარიანი მატარებლები.

2.   ᲨᲔᲡᲐᲕᲐᲚᲘ

რო გორც ცნო ბი ლია, ევ რო დი რექ ტი ვე ბის მი ხედ ვით, „სა ქარ თვე ლოს რკი ნიგ ზა“ 
სამ კომ პა ნიად უნ და გაი ყოს: სარ კი ნიგ ზო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მე ნე ჯე რად და სამ-
გზავ რო და სატ ვირ თო ოპე რა ტო რე ბად. სა ქარ თვე ლო ში რე ფორ მა სარ კი ნიგ ზო 
ტრან სპორ ტის დარ გში  ევ რო პუ ლი მო დე ლის მი ხედ ვით უნ და გა ტარ დეს. სა ქარ-
თვე ლომ აუ ცი ლებ ლად უნ და შეი ნარ ჩუ ნოს სარ კი ნიგ ზო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ხო ლო 
ოპე რა ციებ ში კერ ძო სექ ტო რი უნ და შე მოიყ ვა ნოს.

არ სე ბობს ორი მო დე ლი: ამე რი კუ ლი და ევ რო პუ ლი. ამე რი კუ ლი მო დე ლი 
ით ვა ლის წი ნებს რო გორც ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, ასე ვე ოპე რა ციე ბის გან სა ხელ-
მწი ფოე ბას, ევ რო პუ ლი მო დე ლი კი სხვა მიდ გო მას ით ვა ლის წი ნებს. ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა მყა რად რჩე ბა სა ხელ მწი ფოს ხელ ში, ოპე რა ციე ბი (სატ ვირ თო 
გა და ზიდ ვე ბი, სამ გზავ რო გა დაყ ვა ნე ბი) კი, შე საძ ლოა, გა და ვი დეს კერ ძო კომ-
პა ნიე ბის ხელ ში. ჩვენ თვის მი სა ღე ბია ევ რო პუ ლი მო დე ლი. სა ქარ თვე ლო არის 
სატ რან ზი ტო ქვე ყა ნა. ამ დე რე ფან ში შე საძ ლოა, გაჩ ნდეს ბევ რი და მოუ კი დე ბე-
ლი ოპე რა ტო რი, გა დამ ზი და ვი, რო მელ თათ ვი საც მნიშ ვნე ლო ვა ნია თა ვი სუ ფა-
ლი დაშ ვე ბის პრინ ცი პი და, მეო რე, ჩვენ გვყავს ისე თი მე ზო ბე ლი, რო მე ლიც, 
თუ დაეუფ ლა ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, ეს გეო პო ლი ტი კურ რის კებს გაა ჩენს. მაგ რამ 
ინ ვეს ტი ციე ბის მო ზიდ ვა ჩვენ თვის სა სი ცოც ხლოდ აუ ცი ლე ბე ლია. ჩვენ უნ და შე-
ვი ნარ ჩუ ნოთ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და თან საო პე რა ციო საქ მია ნო ბა ში მო ვი ზი დოთ 
ახა ლი მო თა მა შეე ბი.

ევ რო კავ შირ ში ამ რე ფორ მამ ოთ ხი ფა ზა გაია რა. ევ რო პა ში სარ კი ნიგ ზო ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რა ზე თა ვი სუ ფა ლი დაშ ვე ბის კომ პო ნენტს 2012/34 დი რექ ტი ვა 
ფა რავს. ეს დი რექ ტი ვა ით ვა ლის წი ნებს სწო რედ ბა ზარ ზე ახა ლი კომ პა ნიე ბის 
შე მოს ვლას და ახა ლი მოძ რა ვი შე მად გენ ლო ბე ბის, ელ მავ ლე ბის პარ კის შე-
მოყ ვა ნას. ეს პარ კი ბევ რად გაუმ ჯო ბე სე ბუ ლი იქ ნე ბა. ევ რო დი რექ ტი ვე ბი ასე ვე 
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ით ვა ლის წი ნებს შე მო სუ ლი ოპე რა ტო რე ბის ლი ცენ ზი რე ბას და სერ ტი ფი ცი რე-
ბას, რაც მომ სა ხუ რე ბის ხა რისხს გაზ რდის. შე და რე ბის თვის: საქართველოში 
დღეს მოძ რა ვი ელ მავ ლე ბის ნა წი ლი 60 წლის წი ნაა გა მოშ ვე ბუ ლი.

რკინიგზით გადაზიდვის ფას წარ მოქ მნის მსოფ ლიო პრაქ ტი კა იც ნობს ფა სე ბის 
დად გე ნის ორ მე თოდს. პირ ველს სა ფუძ ვლად უდევს პრინ ცი პი, რო დე საც გამ-
ყიდ ვე ლი (რკი ნიგ ზა) არ სე ბუ ლი ბაზ რის მოთ ხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე აწე სებს 
ფასს სა კუ თარ სა ქო ნელ ზე (გა და ზიდ ვებ ზე). მეო რე მიდ გო მა ეფუძ ნე ბა სა შუა ლო 
თვით ღი რე ბუ ლე ბის გან საზ ღვრას, გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო მო გე ბის გარ-
კვეუ ლი ნორ მის და მა ტე ბით. მო დე ლის აგე ბის პირ ველ ეტაპ ზე მოხ და ცვლა დი 
და ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა ცალ კეუ ლი მუხ ლე ბის მი ხედ ვით, 
შე სა ბა მის სტრუქ ტუ რულ ერ თეუ ლებ თან გა საუბ რე ბის გზით. 

ევროპის სარკინიგზო ინფრასტრუქტურაზე თავისუფალი დაშვების კომპო-
ნენ ტიდან (2012/34 დი რექ ტი ვა) გამომდინარე, დღეს დღის წესრიგში დგას 
 რკინიგზით გადაზიდვის თვითღირებულების დადგენის მიზნით ცვლადი 
კომპონენტის იდენტიფიცირება.

3.  ᲚᲘᲢᲔᲠᲐᲢᲣᲠᲘᲡ ᲛᲘᲛᲝᲮᲘᲚᲕᲐ

ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რე ბის აღ წე რა სხვა დას ხვაგ ვა რად შეიძ ლე ბა. ქვე მოთ მო-
ცე მუ ლია რამ დე ნი მე კა ტე გო რია, რომ ლე ბიც დღეს დღეო ბით მოი პო ვე ბა ლი-
ტე რა ტუ რა ში. ბევ რი ეს კა ტე გო რია ერ თმა ნე თის მსგავ სია, ბევრ შემ თხვე ვა-
ში კი გან სხვა ვე ბე ბი უფ რო ტერ მი ნო ლო გია შია, ვიდ რე მათ გან მარ ტე ბებ ში. 
წი ნამ დე ბა რე მი მო ხილ ვის მი ზა ნია, დაეხ მა როს მკით ხველს, იმი სათ ვის, რომ 
მათ სხვა დას ხვა კონ ტექ სტში გა მო ყე ნე ბუ ლი სხვა დას ხვა ტერ მი ნე ბი ერ თმა-
ნეთ თან დაა კავ ში რონ.1 საერ თო ხარ ჯე ბი - რო გორც არა პირ და პი რი ხარ ჯე ბის 
ერ თ-ერ თი ტი პი - წარ მოი შო ბა, რო ცა კონ კრე ტუ ლი აქ ტი ვო ბა ნე ბა ყოფ ლო ბით 
არის გა ზია რე ბუ ლი ორ ან მეტ პრო დუქტს შო რის. ეს ნიშ ნავს, რომ მწარ მოე-
ბე ლი ირ ჩევს, გაი ზია როს ეს აქ ტი ვო ბე ბი, რო გორც წე სი, იმის გა მო, რომ იგი 
ეკო ნო მიკუ რად მომ გე ბია ნია. ერ თი გზაა, რომ მოხ დეს პირ და პი რი და არა-
პირ და პი რი ხარ ჯე ბის ერ თმა ნე თის გან გან სხვა ვე ბა. არა პირ და პი რი ხარ ჯე ბი, 
თა ვის მხრივ, შეიძ ლე ბა დაი ყოს ერ თობ ლივ ხარ ჯე ბად და საერ თო ხარ ჯე ბად.2

ერთობლივი ხარჯების ასიგნება გაცილებით პრობლემურად მიიჩნევა, რისი 
მაგალითებიც მოყვანილია 2005 წლის კვლევაში: ,,სა მუ შაო კვლე ვა მიუ თი თებ-
და, რომ აღ მა ვა ლი და დაღ მა ვა ლი სვლის ხარ ჯი ერ თი და იგი ვეა (ერ თა დერ თი 
გან სხვა ვე ბა სავ სე და ცა რიელ მა ტა რე ბელს შო რის არის ბი ლე თე ბის ბეჭ დვის 

1 https://www.kth.se/polopoly_fs/1.87038.1550157057!/Menu/article/attach-
ment/09_09-002PHD_report.pdf

2 Comp. e.g.: ANIANDER, BLOMGREN, ENGWALL (1998)
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ტრი ვია ლუ რი ხარ ჯი). თუმ ცა მა ტა რე ბე ლი მხო ლოდ მგზავ რე ბის სა სარ გებ ლოდ 
მოძ რაობს, შე სა ბა მი სად, მი ზე ზობ რი ვი პრინ ცი პის თა ნახ მად, ამ ჯგუფ მა უნ და 
გაი ღოს თით ქმის სრუ ლი ხარ ჯი, ხო ლო უკა ნა გზა უნ და ჩაით ვა ლოს ქვეპ რო-
დუქ ტად და მან უნ და გაი ღოს ზღვრუ ლი ხარ ჯი. თუმ ცა, ეს პრინ ცი პი უნ და შე ჩერ-
დეს სა ღა მოს? ანუ, რო ცა მგზავ რე ბი ბრუნ დე ბიან, ხო ლო თეატ რში წამ სვლე ლე-
ბი მოძ რაო ბენ სა წი ნააღ მდე გო მი მარ თუ ლე ბით? ეს უკა ნას კნე ლი მა ტა რე ბელს 
გა მოი ყე ნებს და, შე სა ბა მი სად, გაი ზია რებს მი სი ოპე რი რე ბის ხარჯს, რი თაც სახ-
ლში დაბ რუ ნე ბუ ლი მგზავ რე ბის ხარ ჯე ბი შემ ცირ დე ბა“.3

ბაუ მოლ -უი ლინ გის4 წე სის თა ნახ მად, ასიგ ნე ბუ ლი ხარ ჯე ბი არ უნ და იყოს უფ-
რო დი დი, ვიდ რე ცალ კეუ ლი ხარ ჯი და არ უნ და იყოს იმა ზე და ბა ლი, ვიდ რე 
ზღვრუ ლი ხარ ჯე ბი. სხვა შემ თხვე ვა ში, ერ თობ ლი ვი წარ მოე ბა ვერ გაგ რძე-
ლდე ბა და მას შტა ბის ეკო ნო მიის სარ გე ბე ლი დაი კარ გე ბა. იგი ვე ეფექ ტი წარ-
მოი შო ბა, თუ გა მო ყო ფი ლი ხარ ჯე ბი გა დაა ჭარ ბებს კონ კრე ტუ ლი პრო დუქ ტი-
დან მი ღე ბულ შე მო სა ვალს. 

მკვლევარი კაპლანი ასე ვე გვირ ჩევს „რამ ზეის ფას წარ მოქ მნის“ გა მო ყე ნე ბას, 
რაც ნიშ ნავს, რომ არა პირ და პი რი ხარ ჯი უნ და მიე კუთ ვნოს პრო დუქ ტებს მა თი 
ფა სის ელას ტი კუ რო ბის შებ რუ ნე ბუ ლი პრო პორ ციით - ან - რო გორც ამას იგი 
ჩვეუ ლებ რივ ენა ზე გა მოთ ქვამს: „დატვირთეთ ხარჯებით ის, ვისაც გადახდის 
გარდა სხვა არჩევანი არ აქვს“.5

რკი ნიგ ზის მა ხა სია თე ბე ლია ის, რომ ბევ რი რე სურ სი არ იყო ფა, ან გარ კვეულ 
ლი მი ტებ შია - ფიქ სი რე ბუ ლია. შე სა ბა მი სად, ძა ლიან ბევ რი ხარ ჯი არის ფიქ სი რე-
ბუ ლი და ტრან სპორ ტის გა დაად გი ლე ბა თა რაო დე ნო ბი სა გან და მოუ კი დე ბე ლი. 

სარ კი ნიგ ზო მი მოს ვლის ზღვრუ ლი ხარ ჯე ბი შეიძ ლე ბა სხვა დას ხვა დროის ჰო-
რი ზონ ტით იქ ნეს დათ ვლი ლი, მაგ., ვა გო ნის დატ ვირ თვი სას ერ თი ტო ნა ტვირ-
თის და მა ტე ბით ან ახალ მოძ რავ მა რა გებ ში ინ ვეს ტი რე ბით რეა ლი ზა ციის ერთ 
წელ ზე მე ტი ხნით. ერთ ტო ნა ტვირ თის და მა ტე ბის ხარ ჯი, თუ გა ვით ვა ლის წი-
ნებთ იმას, რომ ვა გო ნის სატ რან სპორ ტო გამ ძლეო ბა ჯერ არ არის მიღ წეუ ლი 
- თით ქმის ნუ ლია. შემ დე გი ნა ბი ჯია ვა გო ნის და მა ტე ბა (რო მე ლიც უკ ვე არ სე-
ბობს) უკ ვე გან რიგ ში ჩას მულ მა ტა რე ბელ ზე. ეს შეიძ ლე ბა რამ დე ნი მედ ღიან 
ჰო რი ზონ ტში გა კეთ დეს. ზღვრუ ლი ხარ ჯე ბი იქ ნე ბა ენერ გიის ხარ ჯი, ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის და ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯი. კა ნა დუ რი სატ რან სპორ ტო საა-
გენ ტოს რე გუ ლი რე ბის ხარ ჯე ბის მო დე ლი ერ თმა ნე თის გან გა მო ყოფს სპე ცი ფი-
კურ და ერ თეულ ხარ ჯებს. ორი ვე ცვა ლე ბა დი ხარ ჯია. 

გან სხვა ვე ბე ბი სპე ცი ფი კურ და ერ თეუ ლის ხარ ჯებს შო რის შემ დეგ ნაი რად 
არის ახ სნი ლი: „სპე ცი ფი კუ რი ხარ ჯე ბი არის ხარ ჯე ბი, რო მელ თა პირ და პი რი 

3 OXERA(2005), p.7
4 ERGAS, H., RALPH, E.: Pricing Network Interconnection: Is the Baumol-Willig rule the 

right answer?, 1996
5 KAPLAN (2001)
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მი კუთ ვნე ბაც შეიძ ლე ბა სატ რან სპორ ტო სა შუა ლე ბა სა ან სერ ვის ზე, რომ ლის 
ხარ ჯე ბი გან საზ ღვრას ექ ვემ დე ბა რე ბა (მაგ., ეკი პა ჟის ხელ ფა სი). 

„კანადური სატრანსპორტო სააგენტოს რეგულირების ხარჯების“ მო დელ ში სპე ცი-
ფი კუ რი ხარ ჯე ბი გა მოი ყე ნე ბა, რო ცა: 
− ხარ ჯი არის 100% ცვა ლე ბა დი. 
− და ნა ხარ ჯი პირ და პირ არის და კავ ში რე ბუ ლი სატ რან სპორ ტო სა შუა ლე ბის გა-

დაად გი ლე ბას თან ან სერ ვის თან, რომ ლის ხარ ჯე ბი გან საზ ღვრის პრო ცეს შია; 
−  ხარ ჯე ბის შეკ რე ბის მო ნა ცე მე ბი სა შუა ლე ბას იძ ლე ვა, რომ ხარ ჯი დად გნი-

დეს რკი ნიგ ზის ოპე რი რე ბის სპე ცი ფი კუ რი სეგ მენ ტე ბი სათ ვის. 
„ერ თეუ ლის ხარ ჯე ბი არის ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც საერ თოა ყვე ლა სარ კი ნიგ-
ზო მი მოს ვლი სა თუ სერ ვი სი სათ ვის [....] ერ თეუ ლის ხარ ჯი წარ მოად გენს 
მა თე მა ტი კურ ურ თიერ თო ბას ორ ცვლადს შო რის: რკი ნიგ ზის და ნა ხარ ჯე ბი  
(და მო კი დე ბუ ლი ცვლა დე ბი) და გა მო სავ ლის დო ნე (და მოუ კი დე ბე ლი ცვლა-
დე ბი). სის ტე მის მას შტა ბით ერ თეუ ლის ხარ ჯე ბი გა მოი ყე ნე ბა საერ თო ხარ ჯე-
ბის სერ ვი სებ ზე მი კუთ ვნე ბი სათ ვის. 

ერ თეუ ლის ხარ ჯე ბი შე მუ შა ვე ბუ ლია ორი დან ერ თი ტექ ნი კით. თუ საერ თო ღი-
რე ბუ ლე ბა მიჩ ნეუ ლია 100%-ით ცვლა დად სის ტე მუ რი დატ ვირ თვის სტა ტის ტი-
კით, რო მე ლიც გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ხარ ჯე ბის გა ნა წი ლე ბის თვის, ერ თეუ ლის 
ხარ ჯი წარ მოიქ მნე ბა ხარ ჯებ სა და დატ ვირ თვას შო რის პირ და პი რი ურ თიერ-
თო ბი დან. ამას პირ და პი რი ანა ლი ზი ჰქვია. თუ ით ვლე ბა, რომ საერ თო ხარ ჯი  
არის 100% ცვლად ზე ნაკ ლე ბი, ვიდ რე ასო ცი რე ბუ ლი დატ ვირ თვის სტა ტის ტი კა 
ან და მო კი დე ბუ ლია ორ ან მეტ დატ ვირ თვის სტა ტის ტი კა ზე, მა შინ ჩვეუ ლებ რივ 
გა მოი ყე ნე ბა რეგ რე სიის ანა ლი ზი (მარ ტი ვი ან მრა ვალ ჯე რა დი). […] სა ჭი როა 
ხარ ჯის მო ნა ცე მის შე ნა ტა ნის გეოგ რა ფიუ ლი კვე თა, რა თა უზ რუნ ველ ყო ფილ 
იქ ნეს, რომ ხარ ჯე ბი მთლია ნო ბა ში იყოს რკი ნიგ ზის სის ტე მის რეპ რე ზენ ტა-
ციუ ლი. რეგ რე სიის ანა ლი ზი, იქ ნე ბა ეს მარ ტი ვი თუ მრა ვალ ჯე რა დი, ყვე ლა ზე 
ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტია ფიქ სი რე ბუ ლი და ცვლა დი ხარ ჯე ბის 
შე სა ფა სებ ლად და სხვა დას ხვა დატ ვირ თვის მი ზე ზობ რი ვი ეფექ ტე ბის გა მო ყო-
ფის თვის დაჯ გუ ფე ბულ ხარ ჯებ ზე (და ნა ხარ ჯე ბის კომ პლექ სე ბი).6

ეს მო დე ლი შეიძ ლე ბა ჩან დეს, რო გორც რეა ლო ბა ში მეტ ნაკ ლე ბად კომ პლექ-
სუ რი ფე ნო მე ნის მარ ტი ვი გა მო სახ ვა. ჰიქსის თანახმად, ხარ ჯე ბის მო დე ლი 
(ან ეკო ნო მი კუ რი მო დე ლი, ის ამ ტერ მინს  იყე ნებს) შეიძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნეს ხარ ჯის ქცე ვის გა საა ნა ლი ზებ ლად, რო მე ლიც რეა ლურ სამ ყა რო ში კომ-
პა ნია ში ხდე ბა. იმის მი ხედ ვით, თუ რა ტი პის ბიზ ნე სია, მას შეიძ ლე ბა სხვა დას-
ხვა ფორ მა ჰქონ დეს. ერთ ტი პის ბიზ ნე სის ან თუნ დაც ერ თი კომ პა ნიი სათ ვის 
შე სა ფე რი სი მო დე ლი შეიძ ლე ბა სრუ ლიად შეუ ფე რე ბე ლი იყოს მეო რის თვის.7

6 ANIANDER, BLOMGREN, ENGWALL, et al. (1998)
7 HICKS, S.T. (1999)
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აქტივობაზე დაფუძნებული ხარჯთაღრიცხვის (ABC) უპი რა ტე სო ბე ბი  როზტოკის 
მიერ იქნა შეჯამებული შემ დეგ ნაი რად: ABC არის უფ რო ზუს ტი მე თო დო ლო-
გია და ის აქ ცენტს არა პირ და პირ ხარ ჯებ ზე აკეთებს. ABC უფ რო მის დევს 
(ა კონ ტრო ლებს), ვიდ რე თი თოეუ ლი ხარ ჯის კა ტეგო რიას კონ კრე ტუ ლი ხარ-
ჯის ობიექტს მია კუთ ვნებს (რაც შე სა ბა მი სო ბა შია აღ მა ვალ მიდ გო მას თან, იხ. 
ქვე მოთ). ABC არა პირ და პირ ხარჯს გარ დაქ მნის პირ და პი რად, რო ცა ერ თმა-
ნეთს ადა რებს TCA-ს, ხო ლო ABC როზტოკი ისე შორს მი დის, რომ აც ხა დებს: 
TCA-ს „არ შეუძ ლია პრო დუქ ტის „ნამ დვი ლი“ ხარ ჯის დათ ვლა“.8

4.  ᲙᲕᲚᲔᲕᲘᲡ ᲛᲔᲗᲝᲓᲝᲚᲝᲒᲘᲐ

ჩვენს კვლე ვა ში თა ვი სი ხა სია თით ცვლა დი ხარ ჯე ბი აღ მო ჩე ნილ იქ ნა ცვე თა სა 
და ამორ ტი ზა ცია ში, წე ვა ზე ელექ ტროე ნერ გია ში, წე ვა ზე საწ ვავ ში, მა სა ლებ ში, 
რე მონ ტებ სა და მოძ რა ვი შე მად გენ ლო ბის იჯა რა ში. და ნარ ჩე ნი ხარ ჯე ბი ფიქ-
სი რე ბუ ლია, რად გან გა და ზიდ ვის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბას გავ ლე ნა არა აქვს 
მათ ოდე ნო ბა ზე. ქვე მოთ მო ცე მუ ლია ცვლა დი ხარ ჯე ბის ხა სია თის გან საზ ღვრა 
და მო დელ ში მა თი მო ნაკ ვე თებ ზე გა ნა წი ლე ბის მე თო დო ლო გია (კონ კრე ტუ-
ლი გა და ზიდ ვის მი ხედ ვით).

თი თოეუ ლი კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის დროს ცნო ბი ლია მხო ლოდ ტვირ თის მო-
ცუ ლო ბა, ტვირ თის სა ხეო ბა, სა ჭი რო ვა გო ნე ბის რაო დე ნო ბა და გა და ზიდ ვის მი-
მარ თუ ლე ბა. ყვე ლა პა რა მეტ რი გა მოყ ვა ნი ლია ისე, რომ შე მა ვა ლი ინ ფორ მა ციის 
სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე ლი იყოს გა და ზიდ ვის თვით ღი რე ბუ ლე ბის გან საზ ღვრა.

4.1. ᲔᲚᲔᲥᲢᲠᲝᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲐ ᲬᲔᲕᲐᲖᲔ

წე ვა ზე ელექ ტროე ნერ გია არის დე ნის ის მო ცუ ლო ბა, რო მელ საც ელ მა ვა ლი 
მოიხ მარს ტვირ თის გა და ზიდ ვის დროს. გა მომ დი ნა რე აქე დან, რაც უფ რო მე-
ტი იქ ნე ბა მა ტა რებ ლის წო ნა და მოძ რაო ბის ინ ტენ სი ვო ბა (რაც, თა ვის მხრივ, 
ტვირ თის მო ცუ ლო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი), მით მე ტი იქ ნე ბა წე ვა ზე ელექ ტროე-
ნერ გიის ხარ ჯი. ამი ტომ შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ეს ხარ ჯი ცვლა დია და პირ და-
პირ პრო პორ ციუ ლად იც ვლე ბა ტვირ თის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბას თან ერ თად.

მო დელ ში წე ვა ზე ელექ ტროე ნერ გიის ხარ ჯი გა ნა წი ლე ბუ ლია რკი ნიგ ზის ყვე-
ლა მო ნაკ ვეთ ზე. ინ ფორ მა ცია მო ნაკ ვე თე ბის მი ხედ ვით წე ვა ზე და ხარ ჯუ ლი 
კვტ. საა თე ბის შე სა ხებ მუ შავ დე ბა  რკი ნიგ ზის ელექ ტრო მო მა რა გე ბის დე პარ-
ტა მენ ტში, სა დაც ქვე სად გუ რე ბის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა წე ვა ზე მოხ-
მა რე ბუ ლი ელექ ტროე ნერ გიის (კვტ.) მო ნაკ ვე თებ ზე გა ნა წი ლე ბა და შე სა ბა-
მი სი ტა რი ფის მი ყე ნე ბით მო ნაკ ვეთ ზე ელექ ტროე ნერ გიის ხარ ჯის გა მოყ ვა ნა.

8 ROZTOCKI, N. (1998), p.24
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გა მოთ ვლა იწ ყე ბა მო ნაკ ვე თე ბის ჩა მო ნათ ვა ლით, შე სა ბა მი სი მო ნაკ ვე თის მან ძი-
ლის მი თი თე ბით. შემ დეგ თი თოეულ მო ნაკ ვეთს მი წე რი ლი აქვს შერ ჩეუ ლი პე რიო-
დის გან მავ ლო ბა ში (პი რო ბი თად X წე ლი) გა წეუ ლი ელექ ტროე ნერ გიის კვტ-საა თი 
ხარ ჯი (წყვი ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის მო ნა ცე მე ბი ჯა მუ რია) და შე სა ბა მი სი ხარ ჯი ლარ-
ში. შემ დეგ გა მოყ ვა ნი ლია სა შუა ლო ტა რი ფი კვტ-საათ ზე. რად გან ელექ ტროე ნერ-
გიის ხარ ჯი მა ტა რებ ლის წო ნა სა და მოძ რაო ბის ინ ტენ სი ვო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, 
ამ ხარ ჯის მა მოძ რა ვე ბელ პა რა მეტრს  ტო ნა-კმ. ბრუ ტო წარ მოად გენს ((ტვირ თის 
წო ნა + ვა გო ნის წო ნა) * გა და ზიდ ვის მან ძილ ზე). შე სა ბა მი სად, მი წე რი ლია შერ-
ჩეულ პე რიოდ ში შე სა ბა მის მო ნაკ ვეთ ზე გა ტა რე ბუ ლი ტო ნა-კმ ნე ტო  და მი სი შე სა-
ბა მი სი ტო ნა-კმ ბრუ ტო,  მო ცე მუ ლი ჯა მუ რი ტო ნა-კმ ბრუ ტო, ანუ მო ნა ცემს და მა ტე-
ბუ ლი აქვს ცა რიე ლი სვლის ტო ნა- კი ლო მეტ რი ბრუ ტო). იმი სათ ვის, რომ მოხ დეს 
კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის დაყ ვა ნა ტო ნა-კმ ბრუ ტო ზე, მო ნაკ ვე თის მან ძი ლი სა და 
ტვირ თის წო ნის გა მო ყე ნე ბით ხდე ბა ტო ნა-კმ ნე ტოს დათ ვლა, რის შემ დე გაც ტო-
ნა-კმ ნე ტოს გა დაყ ვა ნა ხდე ბა ტო ნა-კმ ბრუ ტო ში სტა ტის ტი კუ რი კოე ფი ციენ ტის 
სა შუა ლე ბით. თი თოეუ ლი მო ნაკ ვე თის თვის ცალ -ცალ კე ით ვლე ბა სტა ტის ტი კუ-
რად ჯა მურ ტო ნა-კმ ბრუ ტო ზე გა წეუ ლი ელექ ტროე ნერ გიის ხარ ჯი კვტ. საა თებ ში. 
ამ ხარ ჯის კოე ფი ციენ ტის გა მო ყე ნე ბით ხდე ბა კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის ტო ნა-კმ 
ბრუ ტოს გა დაყ ვა ნა ელექ ტროე ნერ გიის ხარ ჯში (კვტ. საა თებ ში). შემ დეგ ხდე ბა 
ელექ ტროე ნერ გიის სა ვა რაუ დო ფა სის მი ყე ნე ბა და გა და ზიდ ვის ელექ ტროე ნერ-
გიის ხარ ჯის ფუ ლა დი გა მო სა ხუ ლე ბის დათ ვლა. ამის თვის ჯერ უნ და დად გინ დეს, 
რა მო ნაკ ვე თებ ზე ხდე ბა გა და ზიდ ვა და შე სა ბა მი სი გა მოთ ვლე ბის წარ მოე ბა კონ-
კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის თვის - შე მად გენ ლო ბის ბრუ ტო წო ნის ტო ნა-კმ და ტო ნა-კმ 
ნე ტო, შე სა ბა მი სი ხარ ჯი კვტ-საა თებ ში და ხარ ჯი ლარ ში.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ხარ ჯის გა მოთ ვლა ში გა მოი ყე ნე ბა კი დევ ერ თი კოე ფი ციენ ტი, 
რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს კონ კრე ტულ მო ნაკ ვეთ ზე მოძ რაო ბის ინ ტენ სი ვო ბას:

რად გან კომ პა ნიი სათ ვის კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის ხარ ჯის და სად გე ნად სა-
ჭი როა, გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს კონ კრე ტულ მო ნაკ ვეთ ზე მოძ რაო ბის ინ ტენ-
სი ვო ბა, გა და ზიდ ვა გა ყო ფი ლია ორ ნა წი ლად: შე მად გენ ლო ბის ნე ტო წო ნა 
და შე მად გენ ლო ბის ბრუ ტო წო ნა. თი თოეულ გა და ზიდ ვა ში ნე ტო წო ნის გა-
დაად გი ლე ბა რკი ნიგ ზას უწევს მხო ლოდ ერ თხელ (და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლამ-
დე), ხო ლო ბრუ ტო წო ნის გა და ზიდ ვა კი და მო კი დე ბუ ლია მარ შრუ ტის ტიპ ზე. 
თუ გა და ზიდ ვა ხდე ბა ისეთ წერ ტილ ში, საი და ნაც უკან მო მა ვა ლი ვა გო ნე ბის 
წა მოყ ვა ნა დაუტ ვირ თა ვად მოგ ვი წევს, ცა რიე ლი ვა გო ნე ბის გა და ზიდ ვით გა-
მოწ ვეუ ლი ხარ ჯი მი კუთ ვნე ბულ უნ და იქ ნეს საწ ყის გა და ზიდ ვას, რო მელ მაც 
გა მოიწ ვია ცა რიე ლი ვა გო ნე ბის უკან დაბ რუ ნე ბის სა ჭი როე ბა. იმ შემ თხვე ვა ში, 
თუ კონ კრე ტულ მო ნაკ ვეთ ზე ჩა ტა ნი ლი ტვირ თის დაც ლის შემ დეგ სტა ტის ტი-
კუ რად ხდე ბა გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი ვა გო ნე ბის ისევ დატ ვირ თვა სხვა ტვირ-
თით და უკან დატ ვირ თუ ლის გა მობ რუ ნე ბა, შე მად გენ ლო ბის ბრუ ტო წო ნის 
დაბ რუ ნე ბის ხარ ჯი საწ ყის გა და ზიდ ვას არ ერიც ხე ბა. მე სა მე, უკი დუ რეს შემ-
თხვე ვა ში, თუ სტა ტის ტი კუ რად კონ კრე ტულ მო ნაკ ვეთ ზე ვა გო ნე ბი ყო ველ თვის 
ცა რიე ლე ბი მოძ რაობს (გა და ზიდ ვის ნა კა დე ბის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე), 
ხო ლო კლიენ ტმა კი მოით ხო ვა ასეთ მი მარ თუ ლე ბა ზე ვა გო ნე ბის დატ ვირ თვა, 
რკი ნიგ ზას ეს გა და ზიდ ვა და მა ტე ბით უქ მნის მხო ლოდ ნე ტო ტვირ თის გა და-
ზიდ ვის ხარჯს და, შე სა ბა მი სად, შე მად გენ ლო ბის ბრუ ტო წო ნა ხარ ჯის მი კუთ-
ვნე ბა ში მო ნა წი ლეო ბას არ უნ და იღებ დეს.
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4.2. ᲛᲝᲫᲠᲐᲕᲘ ᲨᲔᲛᲐᲓᲒᲔᲜᲚᲝᲑᲘᲡ ᲘᲯᲐᲠᲐ 

ეს ხარ ჯი ცვლა დია, რად გან ყო ვე ლი და მა ტე ბი თი ტო ნის გა ჩე ნის შემ თხვე ვა ში 
ხდე ბა რკი ნიგ ზის ვა გო ნე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის შემ ცი რე ბა, რაც აჩენს და მა-
ტე ბით უც ხო ქვეყ ნის ვა გო ნე ბით სარ გებ ლო ბის სა ჭი როე ბას. 

მო დელ ში ამ ხარ ჯის კომ პო ნენ ტი კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის თვის მო ნაკ ვე-
თებ ზე შემ დეგ ნაი რად არის გა ნა წი ლე ბუ ლი: მო ცე მუ ლია მო ნაკ ვე თე ბის ჩა მო-
ნათ ვა ლი და შე სა ბა მი სი მან ძი ლე ბი. თი თოეუ ლი მო ნაკ ვე თის თვის ცნო ბი ლია 
შე მად გენ ლო ბის მოძ რაო ბის სა შუა ლო სიჩ ქა რე, საი და ნაც გა მოით ვლე ბა მო-
ნაკ ვე თის გავ ლის თვის სა ჭი რო სა შუა ლო დრო. იმი სათ ვის, რომ ყვე ლა გა დამ-
ზი და ვი თა ნა ბარ პი რო ბებ ში ყო ფი ლი ყო ამ ხარ ჯის გა და ზიდ ვა ზე და რიც ხვის 
თვალ საზ რი სით, მოხ და მთლიან გა და ზიდ ვებ ში უც ხო კო დია ნი ვა გო ნე ბის ვა-
გონ -დღეე ბის წი ლის გან საზ ღვრა:

აღე ბულ იქ ნა ვა გო ნე ბის ტი პე ბი, წე ლი წად ში დღეე ბის რაო დე ნო ბა, პე რიო დის 
გან მავ ლო ბა ში რკი ნიგ ზის სა შუა ლო პარ კი და პე რიო დის უტი ლი ზა ცია რკი-
ნიგ ზის კუთ ვნილ ვა გო ნებ ზე. ამ ინ ფორ მა ცია ზე დაყ რდნო ბით ით ვლე ბა გა და-
ზიდ ვის თვის გა მო ყე ნე ბუ ლი რკი ნიგ ზის კუთ ვნი ლი ვა გო ნე ბის ვა გონ -დღეე ბი 
და შემ დეგ გა და ზიდ ვა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი უც ხო რკი ნიგ ზა თა ვა გო ნე ბის ვა გონ -
-დღეე ბის სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია. შე სა ბა მი სად, უკ ვე ით ვლე ბა წი ლის 
კოე ფი ციენ ტი. შემ დეგ გა მოყ ვა ნი ლია უც ხო ვა გო ნე ბის ვა გონ -დღეე ბის შე სა-
ბა მი სი ხარ ჯი, რის სა ფუძ ველ ზეც ით ვლე ბა კონ კრე ტუ ლი ტი პის ვა გო ნი სათ ვის 
ერთ ვა გონ -დღე ზე მო სუ ლი სა შუა ლო გა და სა ხა დი. უც ხო ვა გონ -დღე ზე მო სუ-
ლი გა და სა ხა დის გამ რავ ლე ბით წი ლის კოე ფი ციენ ტზე ვი ღებთ სა შუა ლოდ ნე-
ბის მიე რი გა და ზიდ ვის თვის ვა გონ -დღე ზე და სა რიცხ ხარჯს.

შემ დეგ ხდე ბა იმის ჩა წე რა, თუ რა ტი პის ვა გო ნით მოხ დე ბა ჩვე ნი გა და ზიდ ვა. 
გა მომ დი ნა რე აქე დან, შე სა ბა მი სად იწე რე ბა, მო ნა წი ლეობს თუ არა კონ კრე-
ტუ ლი მო ნაკ ვე თი გა და ზიდ ვა ში, რის შემ დე გაც ხდე ბა მო ნა წი ლე მო ნაკ ვე თებ-
ზე ხარ ჯის მი კუთ ვნე ბა მოთ ხოვ ნი ლი ვა გო ნე ბის შე სა ბა მი სად და ელექ ტროე-
ნერ გიის ნა წი ლის გან მარ ტე ბა ში ახ სნი ლი კოე ფი ციენ ტის გა მო ყე ნე ბით.

4.3. ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘ

მა სა ლე ბის ხარ ჯი ცალ -ცალ კეა გან ხი ლუ ლი თი თოეუ ლი დე პარ ტა მენ ტის თვის, 
რად გან თა ვი სი ში ნაარ სით იმ აქ ტი ვე ბის შე კე თე ბე ბის ინ ტენ სი ვო ბა სხვა დას-
ხვა პა რა მეტ რზეა და მო კი დე ბუ ლი.

სცბ-ს მასალების ხარჯი 

სცბ-ს ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბია საის რო ამ ძრა ვე ბი, შლაგ ბაუ მე ბი, შუქ ნიშ ნე ბი, კა-
ბე ლე ბი, დრო სელ ტრან სფორ მა ტო რე ბი, სა რე ლეო აპა რა ტუ რა და სა მარ თა ვი 
აპა რა ტუ რა. ამ აქ ტი ვე ბი დან საის რო ამ ძრა ვე ბი და შლაგ ბაუ მე ბია, რომ ლებ-
ზეც მა სა ლე ბის გა ხარ ჯვის მო ცუ ლო ბა და მო კი დე ბუ ლია მა თი ექ სპლუა ტა ციის 
სიხ ში რე ზე, რაც, თა ვის მხრივ, გავ ლი ლი მა ტა რებ ლე ბის რაო დე ნო ბა ზეა და-
მო კი დე ბუ ლი. მა ტა რებ ლე ბის მოძ რაო ბის სიხ ში რე ტვირ თის მო ცუ ლო ბა ზეა 
მიბ მუ ლი.
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მო ცე მუ ლია მო ნაკ ვე თე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი და მა თი შე სა ბა მი სი სიგ რძეე ბი. 
რად გან სცბ-ს მა სა ლე ბის ხარ ჯის ცვლა დი ნა წი ლი და მო კი დე ბუ ლია გავ ლი ლი 
მა ტა რებ ლე ბის რაო დე ნო ბა ზე, მო ნაკ ვე თებ ზე ამ ხარ ჯის გა ნა წი ლე ბის დრაი-
ვე რად აღე ბუ ლია მა ტა რე ბელ-კმ. ეს მო ნა ცე მი მო ნაკ ვე თებ ზე გაშ ლი ლი არ 
აღი რიც ხე ბა, ამი ტომ ჯა მუ რი ტო ნა-კმ. ბრუ ტოს და ჯა მუ რი მა ტა რე ბელ-კმ.-ს 
კოე ფი ციენ ტია გა მოყ ვა ნი ლი და ამ კოე ფი ციენ ტით თი თოეუ ლი მო ნაკ ვე თის 
ტო ნა კმ. ბრუ ტო გა დაყ ვა ნი ლია მო ნაკ ვე თის მა ტა რე ბელ -კმ.-ზე. რად გან უც ნო-
ბია, თი თოეუ ლი კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის თვის რამ დე ნი მა ტა რე ბელ კმ. შეს-
რულ დე ბა (შე საძ ლე ბე ლია, თი თოეუ ლი მა ტა რე ბე ლი სხვა დას ხვა გა და ზიდ ვას 
აერ თია ნებ დეს), ამი ტომ იმის თვის, რომ მა სა ლის ხარ ჯი მი კუთ ვნე ბულ იქ ნეს 
კონ კრე ტულ გა და ზიდ ვა ზე თი თოეულ მო ნაკ ვეთ ზე გა მოყ ვა ნი ლი მა ტა რე ბელ-
კმ-ს და ვა გონ-კმ-ს თა ნა ფარ დო ბის სა შუა ლე ბით შეგ ვიძ ლია გა მო ვიყ ვა ნოთ, 
ერ თი კონ კრე ტუ ლი ვა გო ნი სა შუა ლოდ რამ დენ მა ტა რე ბელ-კმ-ს შეას რუ ლებს. 
შემ დეგ გა მოყ ვა ნი ლია, მო ნა წი ლეობს თუ არა კონ კრე ტუ ლი მო ნაკ ვე თი გა-
და ზიდ ვა ში. შემ დეგ გა მო ვით ვლით, თუ რამ დენ მა ტა რე ბელ -კი ლო მეტრს წარ-
მოად გენს კონ კრე ტუ ლი მო ნაკ ვე თი სათ ვის არ სე ბუ ლი ვა გო ნე ბის გა და ზიდ ვა. 
სცბ მეურ ნეო ბის ინ ფორ მა ცია ზე დაყ რდნო ბით შე სა ბა მის მო ნაკ ვე თებ ზე არ-
სე ბუ ლი საის რო ამ ძრა ვებ ზე და შლაგ ბაუ მებ ზე და ხარ ჯუ ლი მა სა ლის ხარ ჯია 
გა მოყ ვა ნი ლი. შემ დეგ დათ ვლი ლია თი თოეუ ლი მო ნაკ ვე თი სათ ვის მა სა ლის 
ხარ ჯი მა ტა რე ბელ -კი ლო მეტ რზე, რო მელ ზე დაყ რდნო ბი თაც იან გა რი შე ბა გა-
და ზიდ ვით გა მოწ ვეუ ლი ცვლა დი მა სა ლის ხარ ჯი. გა მოან გა რი შე ბა ში ასე ვე გა-
მო ყე ნე ბუ ლია ინ ტენ სი ვო ბის კოე ფი ციენ ტი, რო მე ლიც ზე მო თაა ახ სნი ლი.

4.4. ᲡᲐᲚᲘᲐᲜᲓᲐᲒᲝᲡ ᲛᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡ ᲮᲐᲠᲯᲘ 

სა ლიან და გოს მა სა ლე ბის ხარ ჯი რამ დე ნი მე ტი პად იყო ფა. ინ ტერ ვიუს შე დე-
გად მოხ და იმ ტი პე ბის დად გე ნა, რომ ლე ბიც და მო კი დე ბუ ლია ტვირ თის გა-
და ზიდ ვის ინ ტენ სი ვო ბა ზე. მა თი ბუ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ისი ნი და კავ ში რე-
ბუ ლია გა და ზი დულ ტო ნა- კი ლო მეტრ ბრუ ტო ზე. შე სა ბა მი სად ჩვე ნი მი ზა ნია, 
გა მო ვით ვა ლოთ ერ თეულ ტო ნა-კმ ბრუ ტო ზე მო სუ ლი ცვლა დი ხარ ჯი და შე ვი-
მუ შაოთ კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის ტო ნა-კმ ბრუ ტო ზე გა დაყ ვა ნის მე ქა ნიზ მი.

სა ლიან და გო მა სა ლე ბის ხარ ჯის მო დელ ში წარ მოდ გე ნი ლია შემ დე გი სა ხის 
ინ ფორ მა ცია, მო ცე მუ ლია მო ნაკ ვე თე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი და მა თი მან ძი ლე ბი. 
შემ დეგ მო ცე მუ ლია შე სა ბა მის მო ნაკ ვე თებ ზე შერ ჩეულ პე რიოდ ში გავ ლი ლი 
მთლია ნი ტო ნა-კმ ბრუ ტო (ცა რიე ლი გარ ბე ნის ჩათ ვლით), ტო ნა- კი ლო მეტ რი 
ნე ტო და ამ ტო ნა- კი ლო მეტ რი ნე ტოს შე სა ბა მი სი ტო ნა- კი ლო მეტ რი ბრუ ტო (ცა-
რიე ლი გარ ბე ნის გა რე შე). მომ დევ ნო ეტაპ ზე გა მოყ ვა ნი ლია ტო ნა- კი ლო მეტ რი 
ნე ტოს გა და საყ ვა ნი კოე ფი ციენ ტი შე სა ბა მის ტო ნა- კი ლო მეტრ ბრუ ტო ში.

ასე ვე, დათ ვლა ში წარ მოდ გე ნი ლია შე სა ბა მის მო ნაკ ვე თებ ზე სა ლიან და გოს 
ცვლა დი მა სა ლის ხარ ჯი, ხო ლო შემ დეგ დათ ვლი ლია ერთ ტო ნა- კი ლო მეტ-
რზე მო სუ ლი ცვლა დი მა სა ლის ხარ ჯი. შემ დეგ მიუ თი თე ბენ, მო ნა წი ლეობს თუ 
არა კონ კრე ტუ ლი მო ნაკ ვე თი გა და ზიდ ვა ში, რის სა ფუძ ველ ზეც იან გა რი შე ბა 
შეკ ვე თი ლი გა და ზიდ ვის შე სა ბა მი სად გან ვლი ლი ტო ნა-კმ ნე ტო. დათ ვლებ ში 
ასე ვე მო ცე მუ ლი კოე ფი ციენ ტის და ტო ნა-კმ ნე ტოს გა მო ყე ნე ბით იან გა რი შე ბა 
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შე სა ბა მი სი გა და ზიდ ვის შე მად გენ ლო ბის წო ნის ტო ნა-კმ. ამ მო ნა ცე მებ ზე დაყ-
რდნო ბით იან გა რი შე ბა გა და ზიდ ვა ზე მო სუ ლი ცვლა დი მა სა ლის ხარ ჯი. აღ სა-
ნიშ ნა ვია, რომ ხარ ჯის და სათ ვლე ლად გა მოი ყე ნე ბა მო ნაკ ვეთ ზე დატ ვირ თუ-
ლი მოძ რაო ბის ინ ტენ სი ვო ბის კოე ფი ციენ ტი, რო მე ლიც გან მარ ტე ბუ ლია ზე და 
პა რაგ რა ფებ ში.

4.  ᲙᲕᲚᲔᲕᲘᲡ ᲨᲔᲓᲔᲒᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲘᲜᲢᲔᲠᲞᲠᲔᲢᲐᲪᲘᲐ

შემთხვევა: ნავთობის გადაზიდვა. 
მაგალითისთვის ავი ღოთ კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის და ვა ლე ბა:
 y ტო ნა - 60 ტო ნა ნავ თო ბი
 y ვა გო ნის ტი პი - ცის ტერ ნა
 y ვა გო ნე ბის რაო დე ნო ბა - 1
 y ვა გო ნის კუთ ვნი ლე ბა - ინ ვენ ტა რუ ლი
 y მარ შრუ ტი - გარ და ბა ნი- ფო თი

გა მო საან გა რი შე ბე ლია:
 y გა და ზიდ ვის ცვლა დი ხარ ჯი
 y მი კუთ ვნე ბუ ლი ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯი

4.1. ᲪᲕᲚᲐᲓᲘ ᲮᲐᲠᲯᲔᲑᲘᲡ ᲘᲓᲔᲜᲢᲘᲤᲘᲪᲘᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲝᲞᲔᲠᲐᲪᲘᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ 
ᲛᲘᲙᲣᲗᲕᲜᲔᲑᲐ
რკი ნიგ ზის საქ მია ნო ბა ში ცვლა დი ხარ ჯე ბი:
 y ელექ ტროე ნერ გია წე ვა ზე - ტო ნა-კმ ბრუ ტო
 y საწ ვა ვი წე ვა ზე - სად გურ ში გა და მუ შა ვე ბუ ლი ტო ნა
 y უც ხო ვა გო ნე ბის იჯა რის ხარ ჯი - გა და ზიდ ვის ხან გრძლი ვო ბა
 y მა სა ლა და რე მონ ტი - ტო ნა-კმ ბრუ ტო
 y საო პე რა ციო მო ნა ცე მი
 y საო პე რა ციო მო ნა ცე მის შე სა ბა მი სი ცვლა დი ხარ ჯი
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გადაზიდვის ტონა-კმ
ბრუტო ტვირთის წონა

მონაკვეთის 
სიგრძე/საშუალო 

სისწრაფე

ვაგონების რაოდენობა 
* ვაგონის წონა

სადგურში 
საშუალო 

შეყოვნების დრო

გადაზიდვის 
მანძილი

მთლიან გადაზიდვაში 
უცხო ვაგონების გამო-
ყენების საშუალო წილი

გადაზიდვის უცხო 
ვაგონ დღეები

ᲡᲐᲝᲞᲔᲠᲐᲪᲘᲝ ᲛᲝᲜᲐᲪᲔᲛᲘᲡ ᲒᲐᲐᲜᲒᲐᲠᲘᲨᲔᲑᲐ

გა მომ დი ნა რე აქე დან, გა და ზიდ ვის ტო ნა კმ ბრუ ტო = (60 ტ + 23 ტ * 1 ვა გო ნი) * 
364 კმ = 30,212 ტკმ ბრუ ტო. გა და ზიდ ვის უც ხო ვა გონ -დღეე ბი = (364 კმ / 33.8 
კმ/სთ / 24 + 0.15 დღე * 7 სად გუ რი) * 56% = 0.82 დღე. 

სამი წლის ცვლადი 
ხარჯი მონაკვეთზე

სამი წლის საოპერაციო 
მონაცემი მონაკვეთზე

ხარჯის კოეფიციენტი 
მონაკვეთზე

ხარჯის კოეფიციენტი მონაკვეთზე 
= ცვლადი ხარჯი/საოპერაციო 

მონაცემი

გადაზიდვის 
საო პე რაციო მონა-
ცემი (მაგ. ტონა-კმ) 

მონაკვეთზე

გადაზიდვის 
ცვლადი ხარჯი 

მონაკვეთზე

ᲪᲕᲚᲐᲓᲘ ᲮᲐᲠᲯᲘᲡ ᲓᲐᲗᲕᲚᲘᲡ ᲒᲐᲛᲐᲠᲢᲘᲕᲔᲑᲣᲚᲘ ᲡᲥᲔᲛᲐ

ცხრილ ში წარ მოდ გე ნი ლია ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის საო პე რა ციო მო ნა ცე მის-
თვის მი კუთ ვნე ბა:

 y ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის ტი პის გან საზ ღვრა თი თოეუ ლი მომ სა ხუ რე ბის თვის;

 y საერთო და ერთობლივი ღირებულებების განაწილება;

 y ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ხარ ჯის გა ნა წი ლე ბა სატ ვირ თო სა და სამ გზავ რო გა და-
ზიდ ვა ზე ტო ნა-კმ ბრუ ტოს პრო პორ ციუ ლად;

 y ად მი ნის ტრა ციუ ლი ხარ ჯე ბის გა ნა წი ლე ბა ოპე რა ციე ბის შე მო სავ ლია ნო ბის 
მი ხედ ვით.
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ᲤᲘᲥᲡᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲮᲐᲠᲯᲔᲑᲘᲡ ᲑᲐᲖᲐ

პირდაპირი ფიქსირებული ხარჯები
ერ თობ ლი ვი 

ფიქ სი რე ბუ ლი 
ხარ ჯე ბი

საერთო 
ხარჯები

ფიქსირებული ხარჯების ბაზა გა და ზიდ ვა სად გუ რის  
მომ სა ხუ რე ბა

მგზავ რ თა 
გა დაყ ვა ნა

მოძ რა ვი  
შე მად გენ ლო ბის  

იჯა რა
ინფრა-

სტრუქტურა
ად მი ნის ტ-

რა ცია

ხელფასები 41733 20380 15935 _ 41131 10679
ცვეთა და ამორტიზაცია 28532 5462 7630 6637 47610 1132
ელექტროობა (წევა) _ _ _ _ _ _

ელექტროობა (კომუნალური) _ _ _ _ _ 2551
მასალები 8989 _ 1566 _ 6608 189
საწვავი (წევა) _ _ _ _ _ _

საწვავი (კომუნალური) _ _ _ _ _ 1835
საწვავი (საცხებ-საპოხი) 868 _ 161 _ 129 1
ქონებისა და მიწის გადასახადი 2328 362 1096 597 7521 9854
რემონტი 8029 201 940 _ 268 222
მასალა და რემონტი (ჯამი) 2624 201 2506 _ 2791 411
დაცვა _ _ _ _ _ 7504
სხვა საოპერაციო ხარჯი _ _ _ _ _ 17754
ვაგონების იჯარის ხარჯი _ _ _ _ _ _

სპეისკომი 4874 807 _ 4177 _ _

სერვისის ჯამი 80959 27212 27329 11410 99182 51721
ინფრასტრუქტურის კომპონენტი 91352 7830
ადმინისტრაციის კომპონენტი 38725 6483 1884 4629
ჯამი 211036 33694 37043 16039

ერთეულ მონაცემზე 
ფიქს. ხარჯი

გადაზიდვის საო - 
 პე რაციო მონაცემი

(მაგ. ტონა-კმ)
გადაზიდვის მთლიანი 

ფიქს. ხარჯი

ᲤᲘᲥᲡᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲮᲐᲠᲯᲔᲑᲘᲡ ᲛᲘᲙᲣᲗᲕᲜᲔᲑᲐ ᲡᲐᲝᲞᲔᲠᲐᲪᲘᲝ ᲛᲝᲜᲐᲪᲔᲛᲖᲔ
გადაზიდვა სადგურის 

მომსახურება
მგზავრთა 
გადაყვანა

მოძრავი 
შემადგენლობის იჯარა

მამოძრავებელი მონაცემი 10,722,214 22,627,500 3,261,745 857,538
ერთეულ მონაცემზე 19,68 1,5 21,4 18,7

ტონა-კმ ბრუტო სად. გად.ტონა მგზავრი გარე ვაგონ-დღე

* ერთეულ მონაცემზე მიღებული ფიქსირებული ხარჯის განაწილება გადაზიდვაზე მისი  
  საოპერაციო მონაცემის მიხედვით 

შემთხვევა: ნავთობის გადაზიდვა

მთლია ნი ცვლა დი ხარ ჯი - 2.1 ლა რი ტო ნა ზე

მი კუთ ვნე ბუ ლი ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯი ტო ნა ზე - 12.0 ლა რი

ჯა მუ რი ხარ ჯი - 14.1 ლა რი

ტა რი ფი ტო ნა ზე - 21.4 ლა რი (ყა ზა ხუ რი ნავ თო ბი)
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5.  ᲓᲐᲡᲙᲕᲜᲐ

წარ მოდ გე ნი ლი მო დე ლი იძ ლე ვა კონ კრე ტუ ლი გა და ზიდ ვის ხარ ჯის გა თ ვლის 
სა შუა ლე ბას, სადაც გათვალისწინებულია შემდეგი პარამეტრები:

 y გა და ზი დუ ლი ტო ნა;

 y გა და ზიდ ვის მარ შრუ ტი;

 y გა და ზიდ ვის თვის გა მო ყე ნე ბუ ლი ვა გო ნე ბის რაო დე ნო ბა და ტი პი;

 y ვა გო ნის სა კუთ რე ბა;

 y ლა რი/ ფრან კის გაც ვლი თი კურ სი.

კვლევაში, საშუალო სტატისტიკურად, 2013-2012 და 2011 წლებში გადაზი დულ  
ერთ ტონა ტვირთზე მიღებულია შემდეგი შედეგები:

 y ცვლა დი ხარ ჯი - 2.1 ლა რი 

 y ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯი - 10.8 ლა რი

 y სა შუა ლო შე მო სა ვა ლი - 18.8 ლა რი. 

ᲙᲕᲚᲔᲕᲘᲡ ᲡᲮᲕᲐ ᲨᲔᲓᲔᲒᲔᲑᲘ

სად გუ რის მომ სა ხუ რე ბა ერთ ტო ნა ტვირ თზე:

 y ცვლა დი ხარ ჯი - 0.5 ლა რი;

 y ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯი - 1.5 ლა რი;

 y სა შუა ლოდ შე მო სა ვა ლი - 3.4 ლა რი;

უც ხო ვა გო ნე ბის იჯა რი დან შე მო სავ ლის ერთ ვა გონ -დღე ზე: 

 y ცვლა დი ხარ ჯი - 4.5 ლა რი

 y ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯი - 18.7 ლა რი

 y სა შუა ლოდ შე მო სა ვა ლი - 28.3 ლა რი

ამ კვლევის შემდგომი განვითარება შესაძლოა მიმართული იყოს სარკინიგზო 
მომსახურების სხვა ისეთ კატეგორიებზე, როგორიცაა საქალაქთაშორისო და 
მაღალსიჩქარიანი მატარებლები.



15

6.   ᲑᲘᲑᲚᲘᲝᲒᲠᲐᲤᲘᲐ

1.  Aniander M. Blomgren H. Engwall M. et.al. (1998). Industriell ekonomi Studentlittera-
tur Lund

2.  Bruggeman W. Everaert P. Anderson S. R. & Levant Y. (2005). Modeling logistics costs 
using Time-Driven ABC: a case in a distribution company. Conceptual Paper and Case 
Study 1-51

3.  CTA Canadian Transport Agency. (2006). Overview of the Agency’s Regulatory Cost-
ing Model 

4.  DFT. (2008). GB Freight Model – upgrade report and user’s guide

5.  Gattuso D. & Restuccia A. (2014). A tool for railway transport cost evaluation. Procedia 
– Social and Behavioral Sciences 111 549–558 

6.  Granof M. H. Platt D. E. & Vaysman I. (2000). Using activity-based costing to manage 
more effectively. PricewaterhouseCoopers Endowment for the Business of Govern-
ment.

7.  Hicks S.T. (1999). Activity-Based Costing for Small and Mid-sized Businesses: An Im-
plementation Guide John Wiley & Sons Inc.

8.  Kaplan R. S. & Atkinson A. A. (1998). Advanced management accounting (3rd ed). 
Prentice Hall.

9.  Kaplan. (2001). Management Accounting

10.  MDS Transmodal. (2008). The Great Britain Freight Model

11.  Ottosson P. & Hansson M. (2004). The cost the model and the logistics ~ a cost mea-
surement system at volvo logistics corporation 

12.  Oxera. (2005). How could Royal Mail undertake ’class costing’? Oxford

13.  Roztocki N. (1998). Introduction to Activity Based Costing (ABC) Pittsburgh 1998 

14.  Toolkit W. E. (2017). Overview of the Agency’s regulatory costing model 

15.  Troche G. (2000). Organisational changes in the European rail freight industry and 
their impact on the prospects for international rail freight Proceedings of 3rd KFB-re-
search conference in Transport Systems 2000 Stockholm

16.  Troche G. (2009). Activity-based rail freight costing: a model for calculating transport 
costs in different production systems (Doctoral dissertation KTH) 



Research


